FASE DE PLANEJAMENTO ANALISE DE

sanitario para a Camara Municipal de
Itabaiana/SE.

RISCOS - RISCO 01
Objetivo Ev[e{lilsto de Causas Consequéncias Categoria do risco
co
Levantamento :
Contratagio de empresa para insuficiente dos 1. Falha no levantamento das demandas da 1. Ineficiéncia nos | (¥ YOperacional
fornecimento continuo de 4gua quantitativos Cémara de Itabaiana. servigos piiblicos. | () Legal .
potavel e servigos de esgotamento ( )Orgamentario
() Imagem

PROBABILIDADE

Evento pode ocorrer apenas

Evento pode ocorrer

Evento deve ocorrer em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das

Evento esperado que
ocorra na maioria das

em circunstancias em algum . -t : o
- circunstancias circunstancias
excepcionais momento
1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) 5 (Muito alta)
IMPACTO
Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastroéfico

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de
atividades normais

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da
gestdo para minimizar o
impacto

Evento significativo que pode ser gerenciado
em circunstancias normais

Evento critico, mas
que com a devida
gestiio pode ser
suportado

Evento com potencial
para levar o negécio ou
servico ao colapso

2

4

5

Agio preventiva

Responsavel

- Levantamento ser realizado pela Diretoria Geral, baseado em dados sélidos.

Diretoria Geral

- Realizag#o de novo processo licitatério com valor suficiene para a demanda da Camara Municipal de Itabaiana.

Acido corretiva Responsavel
- Realizag#o de aditivo ao Contrato para inclusdo de saldo no Contrato.
Membros de
equipe de

planejamento e
licitagoes.




ANALISE DE RISCOS - RISCO 02

fiscalizagdo contratual.

Objetivo Event Causas Consequéncias Categoria do risco
0
de
Ris
co
Contratagdo de empresa para Termo de Referéncia e ETP mal elaborados 11 (x) Operacional
: : 4 4 . N s Impossibilidade de
fomgclm;:nto coninm de ag}ltzéa otavel e |M4 elaboragio dos Divergéncias textuais entre as pegas. exigéncias obrigacionais
servigos de esgotamento sanitario para a | qocymentos formais de
Camara Municipal de Itabaiana/SE. o —— em razéo de (x) Legal
) imprevisibilidade. Orcamentirio
Dificuldade na () Org

() Imagem
PROBABILIDADE
g d Event 4 Evento provavelmente Evento esperado que
v R n it e Evento deve ocorrer em algum momento | oOcorra na maioria ocorra na maioria das
circunstincias excepcionais ocorrer em das circunstéincias
algum circunstincias
momento
1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) 5 (Muito alta)
IMPACTO
Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastrofico

(Evento extraordinario, sem historico de
ocorréncia no setor)

(Evento casual e

de ocorréncia

(Evento esperado, de frequéncia reduzida, e
inesperado, sem histéri com histérico de ocorréncia parcialmente

conhecido no setor)

Evento usual, com
istérico de ocorréncia
plamente

(Evento repetitivo e
constante no setor)

no setor) onhecido no setor)
1 2 3 4 5
Agiio preventiva Responsavel
Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do escopo. Conferéncia e controle da conformidade do procedimento, ;
= . . : A - Equipe de
com utilizagfo de check list, geragdo de inconformidade — comunicagéo a Coordenagdo Competente. §
Planejamento
Agilo corretiva Responsivel
Refazimento das pegas processuais Equipe de

Planejamento




29

ANALISE DE RISCOS - RISCO 03

Objetivo

Evento de
Risco

Causas

Consequéncias

Categoria do risco

Contratagdo de empresa para
fornecimento continuo de dgua
potavel e servigos de esgotamento
sanitario para a Camara Municipal
de Itabaiana/SE.

nobservancia de regras
juridicas.

Niao atendimento do parecer juridico
sem
rss devidas justificativas.

Conduzir processo
licitatorio e gestdo
contratual sem o
cumprimentos dos
devidos tramites legais.

() Operacional

(x) Legal

() Orgamentario

() Imagem

PROBABILIDADE

Evento pode ocorrer apenas
em circunstancias

Evento pode ocorrer em
algum momento

Evento deve ocorrer em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das

Evento esperado
que ocorra na

PR circunstancias maioria das
excepcionais circunstancias
1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) S (Muito alta)
IMPACTO
Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastrofico

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de
atividades normais

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da
gestdo para minimizar o
impacto

vento significativo que pode ser
erenciado em circunstancias normais

Evento critico, mas que
com a devida gestdo
pode ser suportado

Evento com potencial
para levar o negdcio
ou servigo ao colapso

2

5

Acdo

preventiva

Responsavel

- Observancia das exigéncias legais e decisdes do TCU; Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do escopo. Conferéncia e
controle da conformidade do procedimento, com utilizagdo de check list.

quipe de Planejamento
equipe de licitagdo

Acdo corretiva

Responsavel

Refazimento das pegas processuais

quipe de Planejamento
equipe de licitagdo




ANALISE DERISCOS - RISCO 04

Objetivo Evento de Causas Consequéncias Categoria do risco
Risco
- Falha na Segregacio de Quantidade de Servidores insuficientes, Sobrecarga de (x) Operacional
fomecimento contfino de  daud Fungdes falha na atribuigéo de atividades conketii (x) Legal
potavel e servigos de esgotamento () Orgamentério
sanitario para a Camara Municipal de () Imagem
Itabaiana/SE.
PROBABILIDADE
Evento provavelmente Evento esperado
Evento pode ocorrer apenas Evento pode ocorrer oo
. i - I Evento deve ocorrer em algum momento ocorra na maioria das que ocorra na
em c1rc'unst‘:«.1n01as em algum circunstancias maioria das
excepcionais momento circunstincias
1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) 5 (Muito alta)
IMPACTO
Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastrofico

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da

Evento significativo que pode ser
gerenciado em circunstincias normais

Evento critico, mas que
com a devida gestdo

Evento com potencial
para levar o negécio

atividades normais et i EloARIZEE & pode ser suportado ou servigo ao colapso
impacto
1 2 3 4 5
Agdo preventiva Responsavel

- Realizar a distribuigfo de atividade para pessoas qualificadas, de modo que se evite a sobrecarga para determinados setores.

Presidéncia / Geréncia
de Recursos Humanos

Agdo corretiva

Responsivel

Repartimento das demandas de mandeira
adequada

Presidéncia / Geréncia
de Recursos Humanos




FASE DE GESTAO DO CONTRATO ANALISE DE RISCOS - RISCO 05

Objetivo Evento de Causas Consequéncias Categoria do risco
Risco
- . Deficiéncia na prestacdo | ( X ) Operacional
ontra.tag:ao i t'empreza Para Inércia frente a descumprimento de U PP; e'uiz‘i)s (%) Legl
ommecinentc coulnup G6  BgUa obrigagdes contratuais. Falha ou omisséo 5 2 g

otavel e servigos de esgotamento
anitario para a Camara Municipal de
tabaiana/SE.

Fiscalizacio ineficiente

no registro dos atos e fatos do contrato

financeiros a
Administragdo

( x ) Orgamentario

() Imagem

PROBABILIDADE

Evento pode ocorrer apenas

Evento pode ocorrer

Evento deve ocorrer em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das

Evento esperado
que ocorra na

em circ_unst‘éncias em algum circunstancias il

excepcionais momento ciraumstincias

1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) 5 (Muito alta)
IMPACTO

Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastréfico

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de
atividades normais

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da
gestdo para minimizar o

Evento significativo que pode ser
gerenciado em circunstincias normais

Evento critico, mas que
com a devida gestéo
pode ser suportado

Evento com potencial
para levar o negdcio
ou servigo ao colapso

San¢des administrativas. Responsabilizagdo da Gestéo e fiscalizagdo

contratual.

impacto
1 2 3 4 5
Agiio preventiva Responsavel
- Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais e do servigo a ser executado. Conhecimento das responsabilidades
dos fiscais. Presidéncia/Fiscal
- Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual | 1 do Contrato
Agidio corretiva Responsivel
Presidéncia




1

ANALISE DE RISCOS

RISCO 06
Objetivo Evento de Causas Consequéncias Categoria do risco
Risco
& ( x ) Operacional
Contra.taq:ao de cumpicsa  pala Problemas com na distribuigdo de dgua e Desabastecimento do %) Lol
fornecimento  continuo de 4gua Falha no coleta de esgoto prédio com 4gua L
potz_nie! e servigos de Iia/{sgo_tf.tpe}néo fornecimento de sgua potével. Transtornos () Orgamentario
f;r;ta}noa?géa e com falhas no esgoto. | () Imagem
aian .
PROBABILIDADE
q Evento pod Evento provavelmente Evento esperado
Evento. pode ocorer apenas e p;) PERRSERER Evento deve ocorrer em algum momento ocorra na maioria das que ocorra na
em c1rc.unst_anc1as em algum circunstancias maioria das
excepcionais momento circunstancias
1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) 5 (Muito alta)
IMPACTO
Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastréfico
E joi to pod Esiutln:Clljis Canseaninin; Evento critico, mas que § Evento com potencial
s CjE-SIDag pacs Bex podem ser absorvidas, mas |Evento significativo que pode ser i fl p =
absorvido por meio de : . el . com a devida gestdo para levar o negécio
. . carecem de esforco da  Jgerenciado em circunstincias normais d rtad . 0
atividades normais gestdo para minimizar o pode ser suportado ou servigo ao colapso
impacto
1 2 3 4 5
Agdo preventiva Responsavel

Solicitar Manual operacional da contratada; Especificar em contrato clausulas que deem garantia da prestagdo do servigo e, em caso de
falha, estabelecer um plano de manutengdes com prazos definidos.

Fiscal técnico e
administrativo,
Gestor do Contrato.

Agdio corretiva

Responsavel

Solicitar conserto imediado em caso de falhas, através de ligagdo e oficio a sede da contratada.

Fiscal técnico e
administrativo,
Gestor do Contrato.
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